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DRAFT

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

TAI CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ban Kiém soat Ngan hang Thuong mai C6 phan Dai Chang Viét Nam (“Ban Kiém
soat - BKS”) kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong bao céo hoat dong ciia Ban Kiém soat trong
niam 2025, phuong hudng va ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhan sy Ban Kiém soat

Trong 1’12?11’1’1 2025 va tir}h dén thoi diém to chirc Qai hoi co Q6ng thuong nién nam
2025, thanh phan cua Ban Kiém soat khong c6 sy thay doi va bao gom cac thanh vién nhu
sau.
Ong Triéu Vian Nghi - Trudng Ban Kiém soat, tai b nhiém ngay 21/04/2023
Ong Pao Vin Chung - Thanh vién Ban Kiém soat, tai bé nhiém ngay 21/04/2023
Ba Nguyén Thi Huong Nga - Thanh vién Ban Kiém soat, tai bo nhiém ngay 21/04/2023
Ong Pham Thanh Nam - Thanh vién Ban Kiém soat, b6 nhiém ngay 21/04/2023
2. Vin ban huéng din hoat dong

Trong nam 2025, cac thanh vién Ban Kiém soét da thuc hién ding nhiém vu dugc
giao va dam bao thyc hién ddy du trach nhiém cta minh theo quy dinh cta phap luat; ciing
phéi hop chi dao va diéu hanh hoat dong ctua by phan Kiém toan ndi bd PVcomBank. tiép
tuc chi dao Kiém toan ndi bo ra soat lai hé théng van ban quy dinh ndi bg diéu chinh hoat
dong cua Ban Kiém soét, Kiém toan ndi bo cho phit hop véi cac quy dinh theo yéu cau tai
Nghi dinh s6 05/2019/NDP-CP cua Chinh phu vé Kiém toan nodi bo, Thoéng tu )
13/2018/TT-NHNN cua Ngan hang Nha nudc ciing nhu cac ndi dung sira doi tai Diéu 18
ciia Ngan hang. Trong nim 2025, Ban Kiém soat da thuc hién phan cong cong viéc cho
cac thanh vién trong Ban Kiém so4t ciing nhu phéi hop véi cac thanh vién Kiém toan noi
bd trong viée gidm sat va trién khai cac chuyén dé kiém toan theo Ké hoach kiém toan noi
bd nam da dugc phé duyét.

3. Céc cudc hop ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat di t6 chirc 06 cudc hop chinh thirc, cac Thanh vién
Ban Kiém so4t di tham du day du cac cudc hop nay. Trong d6, Ban Kiém soat da to chirc
cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy ché hoat dong, dong thoi to chirc cac cudc hop
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thudng xuyén dé trao d6i thong tin, danh gia cac van dé lién quan dén cong tac quan tri,
diéu hanh cua ngan hang, chi dao hoat dong Kiém toan ndi bo theo ké hoach kiém toan
nim, wu tién cac van dé dugc danh gid mirc d6 rui ro cao dbi véi hé théng. Cac ¥ kién,
kién nghi cua Ban Kiém soat dugc dua vao cac Thong bao, Bao cao két qua kiém toan ciing
nhu cacy kién trao doi, gui truc tiép dén cac Uy ban, Ho1 déng, cac don vi dau méi.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d thuc hién chao hang Dich vu kiém toan doc lap
Béo cdo tai chinh ndm 2026 ciia PVcomBank, danh gia thu chao hang va dé xuét lya chon
Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC (“AASC”) 1a don vi thuc hién dich vu kiém toan
b4o cdo tai chinh ndam 2026 ciia PVcomBank tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025.

4. Hoat ddng kiém toan ndi bd

Thuc hién quy dinh tai Luat cac Tb chirc tin dung, quy dinh tai Piéu 1&é PVcomBank
cling nhu Thong tw hudng dan cia Ngan hang Nha nudc, Ban Kiém soat lanh dao tryuc tiép
hoat dong Kiém toan ndi bd PVcomBank. Téng s6 nhén su ctia Kiém toan noi bo tai thoi
diém 31/12/2025 bao gdm 16 nguoi, duoc bd tri 1am viée tai 02 dia diém: 13 thanh vién
lam viéc tai Hoi s& chinh, 03 thanh vién lam viéc tai Van phong Hd1 s& phia Nam (tai thanh
ph6 Hb Chi Minh). Hoat dong cua Kiém toan noi bd duge diéu chinh cho phu hop véi tinh
hinh nhan sy hién c6 ciing nhu pht hop v6i ké hoach kiém toan nam va kip thoi thuc hién
cac yéu cau tir NHNN theo timg giai doan.

Trén co sé ké hoach kiém toan nim va cac yéu cau cong viéc tir Ban Kiém soat,
trong nam 2025, Kiém toan ndi bd PVcomBank d3 chu dong trién khai thuc hién, diéu
chinh va hoan thanh 16 chuyén dé kiém toan tai cac khoi, don vi kinh doanh, cac cudc kiém
toan tudn thu theo yéu cau ciia Ngan hang Nha nudc (kiém toan hoat dong phong, chdng
rira tién; kiém toan hoat dong sao luu va phuc héi dir liéu, kiém toan hoat dong quan 1y
nhat ky hé théng va giam sat an toan thong tin, kiém toan hoat dong dau tu trai phiéu doanh
nghi¢p va ra soat theo cac kién nghi ciia Thanh tra NHNN Khu vyc 1 va Khu vuc 2, Ra
soat hoat dong mua sam tai san co dinh;.. .). Thong qua hoat dong kiém tra, giam sat, Kiém
toan noi bo di dua ra cac kién nghi t6i Ban Lanh dao Ngan hang nham nang cao hiéu qua
hoat dong quéan 1y, diéu hanh cling nhu cong tic quan tri rii ro cia ngan hang gbp phan
canh bao, han ché, ngin ngira cac hanh vi vi pham trén toan hé théng. Trong nim 2025,
Ban Kiém soat tiép tuc chi dao Ban Kiém soat noi bo xay dung du thao va hoan thién cac
van ban hudng dan hoat dong kiém toan nodi bd theo yéu cau tai Thong tu sb6 13/2018/TT-
NHNN ciing nhu dé phu hop véi thyc té hoat dong tai Ngan hang (van ban huéng dn sir
dung phan mém trong cong tac kiém toan, van ban vé phdi hop dio tao,....)

5. Giam sat d6i véi tinh hinh hoat dong kinh doanh

Ban Kiém soat thuc hién giam sat hoat dong kinh doanh cia PVcomBank theo céac
nodi dung tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025, tinh hinh trién khai dé an
tai co cAu cling nhu cac ndi dung dé xuit theo Phuong an co ciu lai gin véi xtr 1y no x4u
ctia Ngan hang, va theo cac van ban yéu cau ctia Ngan hang Nha nudc dbi véi cac to chirc
tin dung li€n quan dén viéc thuc hién chinh sach tién té, tin dung, chi dao Kiém toan noi
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bo thue hién cac cude kiém toan tudn thi, cac chuyén dé kiém toan theo yéu ciu cua
NHNN.

Trong nim 2025, PVcomBank di thyc hién nang cip hé théng Core Banking vao
thang 9/2025 nham dap tng yéu cau chuyén doi sé va nang cao ning luc van hanh. Sau
nang cap, Ngﬁn ha‘mg dang tiép tuc thuc hién cﬁp nhat, diéu chinh va hoan thién cac chirc
ning hé théng de dam bao van hanh dong bd va on dinh. Trong giai doan chuyen d6i va tbi
uu sau nang cap, viéc diéu chinh mot sé chic nang nghiép vu trén hé thong da phan nao
anh hudng dén tc d6 xur 1y va tuwong tac dich vu dbi voi khach hang trong timg thoi diém,
ddng thoi viée thay thé/thay d6i phuong thirc theo ddi, quan 1y nghiép vu ciing véi viéc uu
tién ngudn luc ciia Khéi Cong nghé thong tin phuc vu cho qua trinh nang cap, hoan thién
hé théng cling da tac dong nhét dinh dén ké hoach trién khai cic cudc kiém toan nim cua
Kiém toan ndi bo.

Niam 2025, PVcomBank di nhan duge nhiéu canh bao, yéu cAu tu NHNN va da
trién khai quyét liét cong tac thu hodi, xur Iy no x4u, tai san t6n dong thong qua cac phuong
an nhu ban khoan ng, ban tai san dé can trir khoan vay, co cau, chuyén nhom ng, st dung
du phong dé xir 1y rui ro. Cac bién phap nay gitp cho ti 1& no x4u cudi nim 2025 cua
PVcomBank bao ca&o NHNN 14 2,43% (twong tmg véi s6 du no xdu khoang 4.742 ty dong)
sau mot s6 thoi diém cudi cac thang trong quy 1V/2025 cao hon 3%. Mic du ti 1é ng xau
cubi nam 2025 ¢ giam, tuy nhién sé du no xau c6 xu hudng ting nhiéu hon so véi cudi
niam 2024, diéu nay doi hoi Ban Lanh dao Ngan hang can tiép tuc trién khai quyét liét cac
giai phap xtr 1y, thu hoi no dé giam sé du ng xau, no qua han, tao tién dé ting truong tin
dung md&i va nang cao hiéu qua tir hoat dong tin dung.

Ngoai ra, dbi v6i hoat dong tin dung, trong nam 2025, PVcomBank cling nhan dugc
cac canh bao tir NHNN vé viéc ting truong tin dung vuot mire theo thong bao cia NHNN
(bt dau vuot tir thang 4/2025), ciing nhu mot s6 canh bdo trong hoat dong tin dung lién
quan dén gidi han cap tin dung cho mot khach hang, vuot ti 1& vé nguén von ngin han st
dung cho vay trung va dai han, cp tin dung tip trung vao linh vyc tiém an rui ro cao (hoat
dong kinh doanh bat dong san). Viéc gia ting sé du cap tin dung méi nam trong s cac bién
phap xu 1y, co cau lai cac khoan ng qua han, tao diéu kién cho khach hang khoi phuc lai
hoat dong san xuat, kinh doanh tir d6 tao ra dong tién tra no cho ngan hang nhung ciing
dan dén viéc PVcomBank tang trudng tin dung vuot muc dugec NHNN thong bao, st dung
ngudn von ngan han cho vay trung va dai han cao hon muc quy dinh (vuot tir thang 5 dén
thang 11/2025), gia tang ty trong cdp tin dung vao linh vuc bat dong san (ty trong du ng
bt dong san chiém khoang 47% téng du no cho vay khach hang tai thoi diém cudi nim
2025), dau tu trai phiéu ctia TCTD (trai phiéu VPBank) cao hon gi6i han vén tu co cua
ngan hang.

Ciing trong nam 2025, bén canh Doan Kiém tra lién nganh do NHNN thyc hién tai
Hbi sé PVcomBank vé cong tac phong chdng rira tién, NHNN cac khu vire ciing thyc hién
kiém tra tai cac Chi nhanh ctia PVcomBank (NHNN khu vuc 1 kiém tra 05 Chi nhanh,
NHNN khu vue 2 kiém tra 03 Chi nhanh, NHNN khu vuc 9 kiém tra PVcomBank Da
Néng, NHNN khu vyc 13 kiém tra PVcomBank Tién Giang), cin ¢t theo cac ndi dung Két
luan thanh tra da ban hanh, Ban Lanh dao PVcomBank da chi dao cac Chi nhanh va don
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vi li€n quan thuc hién khéc phuc céc van dé dugc néu ra va bao cdo theo ding cac thoi han
yéu cau tai Két luan thanh tra.

Tai thoi diém cudi nam 2025, theo Bao cdo cua khdi Quan trj rui ro, ty 18 an toan
vbn t6i thiéu cia PVcomBank 12 8,1% gan sat ngudng quy dinh cia NHNN (8%). Trong
d6, NHNN ciing canh bao PVcomBank vé viéc xem xét thanh phan von cip 2 khi tinh toan
ti 16 dam bao an toan vén cua ngan hang dé dé xuat phuong an xur Iy pht hop véi cac quy
dinh hién hanh. Chi tiéu tong mirc du ng cip tin dung dbi vdi mot khach hang (bao gom
han mic cho vay chua giai ngan) 13 2.494 ty dong, chiém 13,71% vén ty cb cua
PVcomBank, sip cham ngudng quy dinh cia NHNN (14%); Chi tiéu tong murc du no cap
tin dung ddi véi mot khach hang va ngudi c6 lién quan (bao gdm han muc cho vay chua
giai ngan) 1a 3.957 ty dong, chiém 21.75% vén ty c¢6 ctia PVcomBank (ti 1& quy dinh cia
NHNN [ 23%). Bén canh do, cin ci theo s6 du cac khoan Bao lanh tai thoi diém cudi
nam 2025 (ting 12.967 ty ddng so v&i thoi diém cudi nam 2024), Ban Lanh dao Ngan hang
can luu y theo ddi, giam sat va xdy dung cac bién phap xu 1y kip thoi dé dam bao céc ti 1¢
nay tuan thi dung quy dinh cia NHNN. Ngoai ra, NHNN ciing nhic nh¢, canh bao
PVcomBank vé viéc chua tuan tha ding thoi han giri cac bao céo theo quy dinh cho NHNN,
chua cép nhat ddy di thong tin theo cac biéu mau bao céo thong ké,... va luu y Ban Lanh
dao PVcomBank thyc hi¢n nghiém tic cac quy dinh nay.

6. Giam sat d6i véi Hi dong quan tri, Ban Diéu hanh

Trong nam 2025, H6i déng quan tri, Ban Diéu hanh PVcomBank tiép tuc thuc hién
cong viée theo cac nhiém vu tai DE an tai co ciu giai doan 2016 — 2020 va Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong thudng nién 2025, lam viéc v6i Ngan hang Nha nudce va cac co quan lién
quan vé Phuong &n co céu lai gan véi xir Iy no x4u ciia Ngan hang dén nam 2030 (theo cac
cong vin cung cap bd sung thong tin vé Phuong an co cdu lai theo yéu cdu cia Ngan hang
Nha nudc). Ngoai viée t6 chie cac phién hop dinh ky hang quy, Hoi dong quan tri ciing di
t6 chirc cac phién hop dé xem xét, phé duyét cac nhiém vu, quyén han thudc thim quyén
cua Ho1 déng quan tri. Ho1 déng quan tri tiép tuc chi dao va ban hanh cac van ban nhim
hoan thién hé théng vin ban ndi bo. Trong nam 2025, Hoi dong quén trj tiép tuc chi dao
cac don vi va ca nhan thyc hién cong tac kiém diém trach nhiém, phéi hop ra soat, bao cdo
tinh hinh thuc hién cac kién nghi di néu trong Két ludn Thanh tra sé 353/KL-TTCP ngay
31/12/2020 ctia Thanh tra Chinh phu ciing nhu ban hanh cac chi thi chan chinh/khac phuc
Cac van dé néu trong két luan thanh tra cia NHNN cac khu vuc.

Ciing trong nam 2025, Nguoi dai dién phﬁn von va nguoi dai dién cua PVN tai
PVcomBank tiép tuc phdi hop ciing cac thanh vién trong Ban Chi dao xay dung va trién
khai dé an co cdu lai phan vén gép ctia PVN tai PVcomBank dé trao doi, thao luan va xay
dung phuong 4n co cau lai phan vén gop ciia PVN theo yéu cau cua cac co quan quan 1y
Nha nuéc ciing nhu phtt hop véi tinh hinh thyc té hoat dong cia PVcomBank. Dén thoi
diém cudi nam 2025, phuong 4n co ciu lai phan vén gop cua PVN tai PVcomBank van
dang duoc PVcomBank phdi hop véi cac ban chuyén mon PVN b sung, hoan thién theo
yéu cau tlr cac co quan quan 1y nha nudc.

4/14



Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri PVcomBank d3 ban hanh Tuyén b6 vé Khau vi
rti ro theo Quyét dinh s 237/2025/QD-QTRR ngay 14/10/2025. Theo Tuyén b vé khau
vi rui ro ctia ngan hang tai Quyét dinh ndy, Ban Kiém soat lwu y Ban Lanh dao Ngan hang
kiém soat chit ch& tinh hinh tuan thu cac ty 1&, gidi han cp tin dung dbi v6i cac nganh,
linh vyc tiém an rdi ro cao nhu dau tu trai phiéu doanh nghiép, bt dong san,... (theo bao
c4o ciia Uy ban Quan tri rui ro, vin ban khuyén nghi ciia Ban Kiém soat di giri t6i Hoi
ddng quan trj trong ndm 2025) ciing nhu cic vin ban chi dao ciia Ngan hang Nha nudc d6i
v6i1 hoat dong tin dung, tién té theo tung thoi diém cu thé. Ban Diéu hanh céan tiép tuc
truyén thong cac quy dinh ndi bg, dao tao cac don vi vé cong tac phan loai ng dé han ché
phat sinh sai sét, xem xét xay dung cong cu dé tu dong déng bo dir li¢u phan loai ng ctia
cac khoan cap tin dung ctia khach hang; Tang cuong cong tac kiém tra/tu kiém tra doc 1ap
cua cac don vi c6 lién quan. Trong d6, Ban Diéu hanh luu y chi dao cac don vi thuc hién
va bao cdo tinh hinh thyuc hién cac kién nghi ciia Co quan bén ngoai theo cac Chi thi Ban
Piéu hanh d ban hanh sau khi nhan dugc cac Két ludn Thanh tra, Kiém tra tir Co quan
quan ly.

Cac Uy ban giup viéc cho Hoi dong quén tri tip trung vao chirc niang tham muu,
gitip viéc cho Hoi dong quan tri, khong thuc hién chirc nang phé duyét (trir Uy ban Tin
dung: Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc 1a Thanh vién Uy ban tin dung)
dé phu hop véi quy dinh tai Thong tu sé 83/2025/TT-NHNN (thay thé Thong tu sd
13/2018/TT-NHNN, c6 hiéu luc tir 01/07/2026) va cac van ban cé lién quan.

Trong nam, Ban Piéu hanh Ngan hang di thyuc hién cac bién phap dé duy tri hoat
dong kinh doanh lién tuc nhu ting cuong cho vay khach hang méi, thu hoi cac khoan ng
dén han va ng xau, duy tri tién guri ctia khach hang cii va tang cuong tim kiém khach hang
méi, trién khai san phém, dich vu m&i, kiém soat chit ché& cac khoan chi phi hoat dong.
Pong thoi, Ban Piéu hanh ciing trién khai thyc hién cac phuong an xir Iy no va tai co cau
Ngan hang theo cac ndi dung ctia P& an tai co cAu di dugc Ngan hang Nha nude Viét Nam
phé duyét. Ban Kiém soat ciing luu y vé viéc iy quyén thudng xuyén cta Thanh vién Hoi
ddng quan tri kiém Tong Giam dbc cho Pho Toéng Giam ddc thue hién cong tac diéu hanh
hang ngay (theo cac gidy Gy quyén co thdi han) c6 thé anh hudng dén vai tro ctia Tong
Giam dbc trong cong tac quan tri, diéu hanh ngan hang dé dam bao hoan thanh cac muc
tiéu do Pai hoi dong c6 dong dé ra.

7. Panh gia s phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Diéu
hanh va c6 dong

Cong tac phdi hop hién nay gitta Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong Giam ddc
véi Kiém toan ndi bo va cac don vi thude tuyén bao vé thir nht, tuyén bao vé thu hai tai
PVcomBank dang dugc thuc hién theo cac quy dinh tai Diéu 1& ngan hang, Quy ché t6 chire
bd may cia PVcomBank, Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Ban Kiém toan, Ban Kiém
todn no1 bd PVcomBank. Trong qua trinh trién khai hoat dong kiém toan ndi bo, Hoi d@)ng
quan tri, Ban Diéu hanh d3 chi dao cac don vi phéi hop, cung cép tai liéu phuc vu hoat
dong kiém toan. Két qua kiém toan da dugc guri dén Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc dé
chi dao cac khdi khic phuc kién nghi cling nhu bd sung, diéu chinh cac quy dinh hién hanh
dé nang cao hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bo. Ban Kiém soét luu y Hoi dong quan
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tri, Ban Diéu hanh chi dao siu sat, kip thoi hon nira cac don vi thyc hién khéc phuc theo
cac kién nghi ctia Ban Kiém soat, Kiém toan ndi bo theo cac két qua kiém toan da giri Hoi
déng quan tri, Téng Giam dbc.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da dé nghi va nhan duogc sy phéi hop tir Ban biéu
hanh, cac don vi kinh doanh va don vi hd trg kinh doanh dé thyc hién kiém toan noi by dbi
v6i cac ndi dung néu trong Két ludn thanh tra cia NHNN Khu vuce 1 va khu vuc 2. Pong
thoi, Ban Kiém soat cling nhan duogc su phéi hop cua Ban Piéu hanh trong viéc bao cao
theo y8u cau tai Cong vin sd 988/TTNHI ngay 29/05/2025 cua Thanh tra NHNN, ciing
nhu su phéi hop trong viéc trién khai thue hién céac chuyén dé kiém toan ndi bod va chi dao
cac don vi lién quan thyc hién cac bién phéap khéc phuc kién nghi theo cac van dé da théng
nhét véi Kiém toan ndi bd PVcomBank.

Déi véi cd déng, bén canh viéc duy tri lién lac, trao d6i thong tin, tiép thu ¥ kién
dong gbp cua cac cd dong, cac Thanh vién Ban Kiém soat trong vai tro nguoi dai dién da
thuc hi¢n day dua cac béo cao dinh ky lién quan dén cong tac kiém soat, giam sat theo ding
quy dinh va yéu cau cua c6 dong.

8. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat, sir dung quy thu
lao, cac lgi ich khac va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, cac thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién chuc nang nhiém vu
theo phan cong viéc cua Ban Kiém soat va hoan thanh tt nhiém vu dugc giao. Cac thanh
vién Ban Kiém soat d 1am viéc v&i tinh than trach nhiém cao, tham du dﬁy du cac cudc
hop thudng xuyén va dinh ky hang quy ctia Ban Kiém soét.

Thu lao cta Ban Kiém soat dugc thuc hién theo Nghi quyét s6 8009/NQ-BHDPCP
ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 ngay 18/04/2025 va duoc trinh bay tai To trinh
Dai hoi ddng cb dong vé viée sir dung quy thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2025 va ké hoach quy thu lao nim 2026. Tong s thu lao da chi cho 04 thanh vién Ban
Kiém soat trong nam 2025 12 4.198,5 triéu dong (thong tin do khbi Quan tri Ngudn nhan
Iuc theo ddi va tong hop bao gdm 12 thang thu lao cho nim 2025 va thuéng 1,5 thang thu
lao binh quén thyc chi theo Nghi Quyét tai PHPCP thudng nién nam 2025). Tong s thu
lao d chi cho céc thanh vién Ban Kiém soat khong vuot qué ké hoach quy thi lao cho Ban
Kiém soat d3 duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét). Cac khoan chi phi hoat dong cua Ban
Kiém soat (chi phi van phong phém, cong tac phi, ...) thuc hi¢n theo cac quy dinh ndi bo
cua PVcomBank.

PHAN II
PANH GIA HOAT PONG PYCOMBANK NAM 2025
1. Viéc thue hién cac dinh huéng, muc tiéu do Pai hdi dong cd dong thong qua

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai ké hoach
kinh doanh, thuc hién céc giai phap tmg pho voi dién bién phuc tap cia thi trudng tai chinh
tién té va hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhun trude thué cua ca Ngéan hang
me va chi tiéu kinh doanh hop nhét.... Trong d6, ngan hang di 4p dung mot so chinh sach
ké toan riéng lién quan dén viée gilt nguyén nhoém ng, phan loai no va trich 1ap du phong,
thu hdi va xir Iy no, phan b va thoai 13i dy thu dugc dé xuat trong Phuong an co ciu lai
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gin véi xtr Iy no x4u cua ngan hang dén nam 2030 khi 14p va trinh bay bio cdo tai chinh
nam 2025.
2. Viéc tuan thii phap luit va chip hanh cac quy dinh ciia Ngan hang Nha nuéc

Trong niam 2025, bén canh viéc to chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thudng
nién dung thoi han theo quy dinh, PVcomBank ciing da tich cyc chap hanh cac yéu cau,
chi thi cuia Ngan hang Nha nudc trong qua trinh trién khai hoat dong nhu: céc Chi thi cta
Théng dbc NHNN vé viéc thuc hién cac nhiém vu trong tam cua Nganh ngan hang nam
2025, cac cong van chan chinh, chi dao, hudng dan theo timg thoi ky.

Can ctr theo cong van ctiia Ngan hang Nha nude thong bao vé muc ting trudng tin
dung nam 2025 cua PVcomBank, PVcomBank da tang trudng tin dung vuot muc nay trong
nam 2025. Trong nam 2025, PVcomBank cling nhan dugc cac van ban chi dao ttr NHNN
(Cuc QLGSTCTD) vé cac van dé can luu ¥, canh bao trong hoat dong. Ban Piéu hanh da
thuc hién bao cao cac ndi dung nay dén NHNN theo thdi han yéu cu cling nhu ké hoach
khac phuc cac van dé con ton tai lién quan dén cong tac phan loai no va trich 1ap du phong
ddi véi cac khoan no qué han, vé viée chép hanh ché do bao céo théng ké, cling nhu cac
ndi dung khac lién quan dén hoat dong cta ngan hang.

Ngay 29/12/2025, Thanh tra Ngan hang Nha nudc ban hanh Quyét dinh sé 173/QD-
XPHC vé xtr phat vi pham hanh chinh lién quan dén viéc tuan thi quy dinh trong viéc ban
hanh khong ddy du cac ndi dung quy dinh ndi bd, khong bao diing thoi han ciing nhu khong
cap nhat cac chinh sach, quy trinh quan 1y rui ro dugc phat hién tir bao cdo danh gia rai ro
lién quan dén cong tac phong chéng rira tién, phong chong tai trg khing bd va phai ndp
phat tién theo quy dinh. PVcomBank da thuc hién ndp phat theo dung thoi han yéu cau tai
Quyét dinh xtr phat. Ban Kiém so4t luu ¥ Ban Lanh dao Ngan hang thuc hién day du cac
bién phap khic phuc theo yéu cau tai két luan thanh tra ciia Ngan hang Nha nudc ciing nhu
thuc hién cac bién phap theo ddi va giam sat dé dam bao tudn thi dung cac quy dinh da
ban hanh trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

Ddi voi cac hoat dong, don vi dugc thanh, kiém tra boi NHNN céc khu vue da thuc
hién trong nim 2025, PVcomBank di trién khai céc bién phap khic phuc ciing nhu bao céo
tinh hinh khac phuc theo thoi han cac don vi thanh kiém tra da dé ra. Trong do, Ban Lanh
dao Ngéan hang can tiép tuc luu y thuc hién va ting cudng cong tac kiém tra, giam sat doi
v6i hoat dong tin dung, nang cao hi¢u qua hoat dong theo cidc van ban chi dao da nhan
duogc trong qua trinh gidm sat hoat dong cia NHNN. Pong thoi, Ban Lanh dao Ngan hang
cling d3 tién hanh cong tac kiém diém, rat kinh nghiém theo yéu cau cua cac doan thanh,
kiém tra cling nhu xay dung va thuc hién cac phuong an khic phuc dé bao cdo t6i cac co
quan quan 1y theo thoi han yéu cau.

3. Vé hé thong kiém soat ndi bd

Theo danh gia ctia Ban Diéu hanh tai Bao cdo tu kiém tra, danh gia Kiém soat ndi
bd ndm 2025 giri NHNN, Ban Diéu hanh danh gia h¢ théng kiém soat ndi bd cua
PVcomBank hoat dong c6 hiéu qua. Can cir theo két qua kiém toan ndi bé nim 2025, Ban
Kiém soét co ban déng y vé viéc Ban Diéu hanh d3 trién khai hé théng kiém soat ndi bo
van hanh phu hop véi dinh hudng kinh doanh, ké hoach kinh doanh cling nhu hién trang
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ngudn nhan lirc va diéu kién cong nghé théng tin hién c6 ciia PVcomBank. Ban Piéu hanh
Iwu ¥ cac ¥ kién ctia Kiém toan noi bo trén cac bao cao két qua kiém toan dé trién khai cac
hoat dong khéc phuc kién nghi (dac biét Iuu y téi linh vuc an ninh an toan thong tin va cac
hoat dong kinh doanh trén moéi trudng sd, céng tac phan loai no va trich 1ap du phong, cong
tac xur ly va thu hdi ng x4u, ng qua han,...) nham hoan thién va nang cao hi¢u qua hoat
dong cua hé thdng kiém soat ndi bo cia Ngan hang.

Dbi v6i ndi dung “kiém todn hoat dong hé thong kiém sodt néi bg doi véi ndi dung
ddanh gid ndi bé vé mirc dii von ciia ngdan hang thwong mai” theo quy dinh tai Diém c,
khoan 2 Diéu 1 cua Thong tu s6 24/2021/TT-NHNN ngay 31/12/2021 (c6 hiéu luc thuc
hién cho nam tai chinh 2022 tr¢ di). Ngay 26/07/2023, PVcomBank da giri NHNN Cong
van s6 16929/PVB-QTRR vé viéc dé xuit 4p dung chinh thirc Thong tu sb 41/2016/TT-
NHNN quy dinh ty 1é an toan v6n d6i véi Ngan hang thuong mai va truyén di liéu trén hé
théng bao cdo NHNN ké tir ky bao cao thang 07/2023. Trong nam 2025, Kiém toan ndi bd
PVcomBank tiép tuc thuc hién kiém toan noi dung nay dé danh gia tinh hinh thyuc hién ty
1¢ an toan von cling nhu dua ra cac khuyén nghi vé viéc bd sung, hoan thi¢én mat s6 noi
dung trong cac van ban hudng dan tinh toan ty 1& bao dam an toan, ting cudng kiém soat
dr li€u phuc vu viéc tinh toan chi s6, luu trir va thu thap dﬁy dua dir 1i€u, thong tin vé khach
hang, tang cudng sy phdi hop giita cac bd phan nghiép vu lién quan dé dam bao tinh day
da va chinh x4c ctia thong tin/dit liéu khi dwa vao tinh toan chi sb. Trong d6, viéc danh gia
cac cau phan dugc dua vao von cap 2 ciia Ngan hang khi tinh ti 1& an toan von van chua
dugc cap nhat trong bao céo két qua kiém toan.

Dbdi vai ndi dung “Giam sat viéc thong qua va thue hién dw an dau tw, mua, ban tai
sdn cé dinh, hop dong, giao dich khdc cia t6 chire tin dung thudc tham quyén quyét dinh
ciia Pai héi dong cé déng, Héi dong quan tri, Hoi dong thanh vién” theo quy dinh tai
khoan 5 Diéu 51 Luat cac to chire tin dung s6 32/2024/QH15, Ban Kiém soat di chi dao
Kiém toan ndi bd thuc hién chuyén dé giam sat vi¢c thong qua va thuc hién dy an dau tu,
mua, ban tai san cd dinh thudc thim quyén quyét dinh cua Pai hoi dong co déng (khong
c¢6 khoan nao) va ctia Hoi dong quan tri. Cin ci theo két qua thuc hién kiém toan cho thay:
- H¢ théng van ban ndi b vé hoat dong mua, ban, thuc hién du an dau tu tai san cb
dinh da duoc ban hanh twong ddi day du va co ban dép tmg cic quy dinh hién hanh déi véi
hoat dong nay.

- Trong qua trinh thyc hién theo cac quy dinh d ban hanh, cac don vi trién khai thuc
hién can tiép tyc ra soat, hoan thién nham dam bao tuan thu day du theo cac quy dinh nay
nhu: cong tac hoan thién phap 1y dat dai va ding ky bién dong can dugc kip nhat kip thoi,
cong tac theo ddi va ghi nhan tai san,... Cac van dé nay di duoc Kiém todn ndi bd tong
hop va bao céo dén Hoi dong quan tri ngan hang kém theo céac kién nghi/khuyén nghi dé
cac don vi lién quan thuc hi¢n hoan thién, khéc phuc.

4. Két qua tham dinh Bso cdo tai chinh nim 2025 va ra soat thong tin

4.1 Két qua tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém soat thuc hién thAm dinh Béo céo tai chinh ndm 2025 ciia PVcomBank da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Can cit theo bao céo nay, Ban
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Kiém soat da thuc hién tham dinh va x4c nhén ring, Bao céo tai chinh do Ban Piéu hanh
lap, Hoi dong quan tri phé duyét va AASC kiém toan da phan anh trung thyc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Ngan hang tai ngay 31/12/2025 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay, phtt hop véi cac Chuan myc ké toan Viét Nam ap dung cho céc to chic
tin dung va cac quy dinh hi¢n hanh vé ké toan tai Viét Nam. Cac s liéu chu yéu trinh bay
trong B4o c4o tai chinh riéng va hop nhit da duoc kiém toan bao gdm:

Ké
hoach | Thuc hién | Tilé¢ TH/KH

Chi tiéu

Két qua hoat dong ciia Ngan hang me

- Doanh thu (ty dong) 19.501 29.525 151%
- Loi nhuén trude thué (ty dong) 80 1.400 1.750%
Két quéi hoat déng doanh hop nhét

- Doanh thu (ty dong) 19.949 30.693 154%
- Loi nhuan trudc thué (ty dong) 111 1.704 1.535%

Céc thuyét minh chi tiét duoc trinh bay trong Béo cao tai chinh riéng va Bao céo tai
chinh hop nhét nam 2025 di dugc kiém toan.
4.2 Ra sodt giao dich, hop dong véi nguwoi cé lién quan

Cian cur theo hd so, tai liéu Ban Kiém soat nhan dugc vé cac giao dich, hop déng vo1
ngudi ¢6 lién quan thudc tham quyén phé duyét cia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong
b dong trong nam 2025:
- Khong ¢6 ho so nao trinh Dai Hoi dong c6 dong phé duyét véi ngudi cé lién quan.
Céc giao dich véi nguoi ¢ lién quan thudc tham quyén phé duyét ciia Hoi dong quan tri:
can ctr theo cac ho so, tai liéu Ban Kiém soat nhan duoc va xem xét, Ban Kiém soat khong
cho ¥ kién thém v&i cac hd so, tai liéu lién quan dén cac giao dich nay.
- Hoi dong quan tri di thuc hién thong qua hop dong, Phu luc hop dong, giao dich c6
gia tri tir 10% vbn diéu 1¢ tré 1én cia PVcomBank (twong dwong véi murc gia tri tir 900 ty
ddng trd 1én) theo cac quy dinh phap luat hién hanh.
- Khéi Khach hang ca nhan 1a don vi ¢du mdi theo ddi, tong hop va bao cao Hoi dong
quan tri danh muyc va chat lugng no céc khoan cép tin dung cho nguoi diéu hanh va nguoi
c6 lién quan (nhu trong nam 2023).
- Trong nam 2024, Ngan hang tién hanh bd nhiém 03 Pho Tong Giam doc bao gom:
Ong Piang Thé Hién — Pho Tong Giam dbc, Giam dbc khoi Tai chinh Ké toan; Ba Nguyén
Thi Linh Chi — Phé Téng Giam ddc, Giam dbc khéi Quan trj rui ro; Ba Nguyén Thay Hanh
— Pho Tong Giam ddc, Giam doc khéi Khach hang ca nhan. Ngan hang khong thyc hién
cap tin dung mdi cho cac ca nhan sau thoi diém bo nhiém chirc danh Pho Tong Giam doc
nhung mot s6 ¢4 nhan van con du no tai thoi diém cudi ndm 2025 va dang thuc hién cac
bién phép tat toan khoan vay da phat sinh trudc khi bo nhiém.
4.3 Ddnh gid vé cdc bdo cdo trinh Pai hi dong cé dong nim 2026

Can ctr theo quy dinh tai Piéu 170 — Quyén va nghia vy cia Ban Kiém soat tai Luat
Doanh nghiép 2020, Ban Kiém soat thuc hién “Tham dinh tinh dﬁy du, hop phép va trung
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thuc cua bao cao tinh hinh kinh doanh. bdo cdo tai chinh hang ndm va 06 thang ctia Cong
ty, bao cao danh gia cong tac quan 1y ctia Hoi ddng quan trj va trinh bao cdo tham dinh tai
cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién.”

Can ct theo cac sb liéu da duoc Cong ty kiém toan doc 1ap cho y kién trén Bao céo
tai chinh nim 2025 ctia PVcomBank, Ban Kiém S04t co ban dong ¥ v6i ndi dung xin ¥ kién

theo danh sach tai liéu tai phién hop PHDCD thudng nién ndm 2026 cia PVcomBank bao
gom:

TT Noi dung
1 | Bao cao két qua hoat dong nam 2025, dinh hudéng hoat dong nam 2026 cua
HDbQT;
2 Bép cdo két qua hoat dong nam 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026 cua Ban
Kiém soat;
3 | Béo cdo két qua kinh doanh nam 2025, ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Ban
biéu hanh;

4 | B4o cdo két qua trién khai Phuong 4n tai co cdu PVcomBank;

5 | To trinh thong qua Bao cdo tai chinh di duoc kiém toan nim 2025 cia
PVcomBank;

6 | To trinh lya chon Pon vi kiém toan doc 1ap ndm 2027 ctia PVcomBank;

7 | To trinh vé phan bd loi nhuan nim 2025 cia PVcomBank;

8 | Bdo cao tinh hinh sir dung Quy thu lao, tién thuong HPQT, BKS nam 2025 va ké
hoach quy thu lao, tién thuong nam 2026;

9 | To trinh xay dung phuong an khic phuc trong trudng hop duoc can thiép sém (*)

10 | To trinh théng qua phwong an ting vén diéu 18 nam 2026

11 | To tI‘ll’lh vé Béo cdo két qua thuc hlen n6i dung HPQT dugc Gy quyén va trinh uy
quyén cho HPQT thyc hién mot sé ndi dung cong viéc giita hai phién hop
DHDCD;

(*) Trong d@s, Theo quy dinh tai Diéu 143 Ludt cdc Té chirc tin dung nam 2024 (c6
hiéu luc tw 01/7/2024), Ngdan hang thwong mai, chi nhanh ngan hang nuwdc ngoai phai xdy
dung phirong dan khdc phuc di kién trong trieong hop dwoc can thiép sém trinh Pai hoi
dong cé déng, Hoi dong thanh vién, chii sé hitu hodc co quan dai dién chii sé hitu ciia
ngdn hang thuwong mai, ngdn hang me cua chi nhanh ngdn hang nudc ngoadi thong qua va
givi Ngdn hang Nha nwéce trong thoi han 10 ngay ké tir ngay dwoc théng qua.

Tuy nhién, Ban Kiém soat ciing luu ¥ ring, cong tac chuan bi va phat hanh Béo co
tai chinh da duoc kiém toan, Bao cdo danh gia h¢ théng kiém soat ndi bd cho viée lap va
trinh bay Bdo céo tai chinh nam 2025 chua dam bao theo diing tién d6 ké hoach vé t6 chirc
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026.
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5. Cac khuyén nghi d6i véi Quy C6 dong vé Bio cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém soat dong ¥ voi nhitng théng tin quan trong dd duogc Ban Piéu hanh
PVcomBank trinh bay, Hoi dong quan tri phé duyét va Cong ty kiém toan AASC xéac nhan
va co y kién vé Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025. Ban Kiém
soat lru y thém dén Quy c6 dong mot sb thong tin trong Bao cdo tai chinh nhu sau:

- Trong cac niam tir 2020 dén 2024, PVcomBank da thuc hién chinh stra, b6 sung va
dé trinh Ngan hang Nha nudc Phuong 4n co ciu lai gin v6i xtr Iy no xau cta ngan hang
dén nam 2030 theo Quyét dinh s6 1058/QD-TTg ngay 19/07/2017, Quyét dinh s6 689/QD-
TTg ngay 08/06/2022 cia Thu tudng chinh phu va yéu cau ciia Ngan hang Nha nudc (chinh
stra theo timg vin ban yéu cau) voi cac dé xuit duoc 4p dung cac chinh sach dic thu sau
khi lap va trinh bay Bao céo tai chinh ndm 2024 nhu: Gidn thoi gian thuc hién Phuong an
co cu lai Ngan hang dén nam 2030; Gidn thoi gian thuc hién cac kién nghi chua dugc
khic phuc tai cac Két luan thanh tra ciia Ngan hang Nha nudc; Gidn trich 14p du phong rui
ro theo ning lyc tai chinh dén nam 2030; Gia han thoi gian cua trai phiéu dic biét VAMC
da phat hanh tir 05 nam 1én thanh 10 ndm, HJ tro ngan hang phé duyét ho so tai cap von tir
trai phiéu VAMC... Ban Lanh dao Ngan hang luu ¥ cac y kién nhan manh cua Cong ty
kiém toan AASC lién quan dén viéc phan loai no, trich 1ap du phong, thoai 14i du thu theo
Pé an tai co cau giai doan 2016-2020 ciing nhu tiép tuc trién khai cac bién phap xir 1y d6i
voi cac khoan ng thudc Phuong an co cau lai da d¢ trinh 1én Ngan hang Nha nudc bao
gém; ban no, ban tai san bao dam dé thu hdi no, thu hdi no, trich 1ap du phong va thoai 1ai
du thu dé tir d6 trién khai quyét liét cac bién phap da dé ra.

- Trong Béo c4o tai chinh dd dugc kiém toan nim 2025, AASC ciing dua ra 02 van
dé can nhan manh bao gom:

+ Ngéan hang da ap dung mot s6 chinh sach ké toan riéng dé thyc hién cac bién phap
xur ly tai chinh lién quan dén viéc phan loai ng, trich 1ap du phong, thoai 1ai du thu theo bé
an tai co cau giai doan 2016 - 2020 da dugc phé duyét bai Ngan hang Nha nude Viét Nam
va Thu tudng Chinh phu. Pong thoi, Ngan hang tiép tuc trién khai cac bién phap xir 1y d6i
v6i cac khoan no thudc Phuong an co cau lai da dé trinh 1én Ngan hang Nha nudc Viét
Nam, bao gém: ban no, ban tai san bao dam dé thu hoi no, thu hdi ng, trich 1ap du phong
va thoai 1ai du thu. Viéc thuc hién cac bién phap nay phu thudc vao céac diéu kién khong
chéc chan trong tuong lai c6 thé anh hudng dén kha niang thu hdi ciing nhu loi ich kinh té
cua cac khoan muyc lién quan thugc Phuong an co cAu lai.

+ Ngoai cac khoan ng duoc giir nguyén nhom no theo D& an tai co ciu Ngan hang
giai doan 2016 - 2020 va cac khoan ng thugc Phuong én co cau lai, Ngan hang con mot sb
khoan ng¢ va khoan phai thu c6 rui ro tin dung nhét dinh, ton tai cac yéu t6 c6 thé anh hudng
td1 tinh khong chic chén cua viée thu hdi duge loi ich kinh té trong tuong lai cia cac khoan
muc lién quan cia Ngan hang.

Tai ngay 31/12/2025, Ngan hang chua phan loai ng, trich 1ap du phong, thoai 1ai dy thu
dﬁy du ddi véi mot sé khoan muc duge dé cap tai Phuong an co cAu lai. Trong nam 2026, dén thoi
diém phat hanh bao céo tai chinh, Ngan hang da thuc hién mot s6 bién phép: ban ng, thu hdi no,
ban tai san thu hdi no, thoai 13i du thu. Ngan hang van dang tiép tuc thuc hién cac bién phap néu
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trén dé dam bao cac khoan muc thudc Phuong an co cAu lai duoc trich 1ap du phong va thoai l1ai
du thu theo quy dinh cia NHNN.
- Trong nam 2025, Chinh phii va NHNN da ban hanh mot s6 chinh sach, quy dinh
moi diéu chinh vé ché d6 ké toan va hudng dan hach toan ddi voi cac to chire tin dung,
Ngén hang d3 va dang trién khai 4p dung cac chinh sach, quy dinh méi nay theo cac mdc
thoi han yéu ciu tai van ban da ban hanh.
- Ban Diéu hanh cin thuc hién xem xét va danh gia lai chinh sach lai suét dé dam bao
can d6i duogc cac khoan thu tir 131 véi cac khoan chi phi huy dong von phuc vu cho hoat
dong tin dung, ting cudng cac bién phap thuc ddy cong tac gidm sat va thu hdi cac khoan
cho vay, cac khoan phai thu c6 tinh chit tin dung ding han va qua han dé vira tao co s
giam 13i sudt cho vay, nang cao strc canh tranh trén thi truong,
PHAN III
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT
Can ct theo tinh hinh hoat dong thuc té ciia Ngan hang va tinh hinh kinh té chinh
trj thoi gian vira qua, Ban Kiém soat du kién trién khai nhitng cong viéc chinh nhu sau:
- Trién khai cac hoat dong giam sat Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong quan 1y
va diéu hanh hoat dong ctia Ngan hang va cic cong ty con tuan thit Diéu 16 PVcomBank,
Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t va cac quy dinh caa phap luét c6 lién quan. Phéi hop
cung Nguoi dai dién phan von ciia PVN tai PVcomBank trong viéc trao d6i va xay dung
phuong 4n co cau phan von goép ciia PVN tai PVcomBank nham hudéng dén tuan thu cac
quy dinh hién hanh.
- Chi dao, diéu hanh hoat dong ctua bo phan Kiém toan noi bd theo quy dinh tai Luat
cac to chire tin dung, Thong tu s6 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 (c6 hiéu luc tir
ngay 01/07/2026, thay thé cho Thong tu s6 13/2018/TT-NHNN, Thong tur s6 40/2018/TT-
NHNN va Théng tu sb 09/2024/TT-NHNN) va cac chi dao yéu cau kiém toan tuan thu cia
Ngéan hang Nha nudc; tiép tuc trién khai cong tac dao tao va nang cao niang luc, doi méi
hoat dong kiém todn ndi bo theo hudng ngay cang hiéu qua va hudng téi dap ing cac thong
1& quéc té vé Kiém toan nodi bd. Trong bdi canh chuyén d6i sé6 dang dién ra manh mé trong
nganh ngan hang ciling nhu su gia ting dang ké cac hoat dong lira dao, tin cong qua mang
s& anh huong manh m& dén hoat dong ctia Ngan hang ciing nhu cong tac kiém tra, kiém
toan, Ban Kiém soat tiép tuc thyc hién chi dao, giam sat kip thoi Kiém toan ndi bd trong
viéc t6 chirc thuc hién ké hoach kiém toan noi bo da dang ky voi Ngan hang Nha nudc dé
dam bao hoan thanh ké hoach da dé ra, can ddi nguén luc dé kip thoi trién khai cac hoat
dong kiém tra, bo céo theo yéu cAu dot xuat tir NHNN.,
- Thuc hién thdm dinh Bao céo tai chinh theo dung quy dinh Phap luat va Diéu 18
PVcomBank. Bé)ng thoi, chi dao Kiém toan ndi bd thong qua qua trinh kiém toan noi bo,
thuc hién ra soat, danh gia h¢ théng kiém soat ndi bo lién quan dén cac hoat dong trong
yéu cua ngan hang dé tir 46 dua ra cac kién nghi, dé xuit nham chinh sira, hoan thién hé
théng kiém so4t ndi bd cua PVcomBank, nang cao hi¢u qua hoat dong quan ly diéu hanh
cling nhu nang luc quén tri rui ro cua Ngan hang.
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- Chu dong cap nhat va cho ¥ kién, kién nghi (dva trén cac két qua kiém tra da thuc
hién) voi cac dé xuat, phuong an kinh doanh ctia Ban Diéu hanh va cac don vi kinh doanh
(khi duoc yéu cau cho ¥ kién) phu hop véi chién luge, dinh hudng kinh doanh do Hoi dong
quan tri giao, ké hoach kinh doanh hang nim cua Pai Hoi déng c6 dong ciing nhu tudn tha
ding cac quy dinh ndi bo va quy dinh phap luét hién hanh.
PHAN IV
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém soat c6 mot s6 khuyén nghi Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh nhu
sau:
- Ho1 déng quan tri tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh lam viéc voi Tap doan Dau khi
Viét Nam (nay 1a Tap doan Cong nghiép — Ning luong Qudc gia Viét Nam — PVN), Ngan
hang Nha nudc va cic co quan lién quan vé cac dé xuét, hd trg PVcomBank theo cac vin
ban da ban hanh theo ting giai doan gan véi Dé an tai co cau va Phuong an co ciu lai gin
v6i xir 1y no xau theo ting ndi dung cy thé, pht hop véi ké hoach kinh doanh hang nam va
phuong an phét trién dai han ciia Ngan hang (trong d6 c6 gian véi Phuong an co ciu lai
phan von gop ciia PVN tai PVcomBank ciing nhu Phuong 4n ting von diéu 1é cia Ngan
hang), hudng téi xtr Iy dit diém céc kho khan, ton tai cia Ngan hang.
- Trong nidm 2026, d&é dam bao cung tmg v6n cho nén kinh té c6 thé dat muc tiéu ting
truong hai con sé do Chinh phu dé ra, Ngan hang Nha nudc d3 ban hanh Chi thi 01/CT-
NHNN ngay 09/01/2026 (va cac vin ban lién quan) dé t6 chirc thuc hién cac nhiém vu
trong tAm ciia nganh ngan hang trong nam 2026. Pong thoi, cac co quan, don vi nha nudce
dang duoc sip xép lai theo hudng tinh gon, hiéu qua. Trong bdi canh d6, Ban Piéu hanh
chi dao cac khéi, don vi lién quan tich cuyc nghién ciru, cip nhit cac vin ban hudng dan,
chi dao ctia co quan quan 1y nha nudc lién quan dén hoat dong ctia Ngan hang va khach
hang, dé tir d6 trién khai ¢6 hiéu qua ké hoach kinh doanh nim 2026, tuan thu dang céc chi
thi, yéu ciu ctia Ngan hang Nha nudc (nhu cac Chi thi vé quan 1y, diéu hanh chinh sach
tién té, ting trudng tin dung, kiém soat tinh hinh cap tin dung dbi véi cac linh vuc tiém an
rli ro cao, ké hoach tudn thu céc ti 18 bao dam an toan,...) dé theo doi va quan ly chat ché
tinh hinh thuc hién cac ty 1€ bao dam an toan, kip thoi dua ra cac phuong an diéu chinh
pht hop, ddm bao hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra.
- Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai co hiéu qua c&c Du an chién luoc (cung dbi tac
BCQG), cong tac chuyén ddi sd, thuc hién quan ly chat ché cac khoan muc chi phi, dac biét
1a chi phi hoat dong, chi phi dau tu: dam bao hop 1y, tiét kiém, pht hop véi quy mé va thuc
trang chat lugng tai san ctia Ngan hang, tiép tuc gianh cac ngudn luc c6 duoc cho qua trinh
co cau lai (trich 1ap du phong rui ro tin dung, thoai 1ai dy thu ddi véi cac khoan qua han
khong c6 kha ning thu hdi,...) ciing nhu du tu dé nang cao sirc canh tranh trén thi truong.
Déi v6i cac khoan chi phi dau tu tai san cd dinh c6 gia tri 16n nhu dau tu vao hé thong
Cong nghé thong tin, dau tu try sd mdi cho cac Chi nhanh, nang cip va cai tao co s¢ ha
tang cta cac Chi nhanh, ... Ban Diéu hanh can c6 ké hoach t6 chirc trién khai hop 1y dé vira
can doi dugce ngudn luc, vira dam bao ding tién d6 dau tu phi hop véi 16 trinh trién khai
chién luoc kinh doanh ciing nhu dam bao dap mg cac quy dinh phép luat hién hanh.
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Trén trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; TRUONG BAN
- Luu VT, BKS.

Triéu Van Nghi
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